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Relatdrio da Administracao

Senhores Clientes:

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, temos a satisfacdo de submeter a sua
apreciacao as nossas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, que
compreendem o balango patrimonial, a demonstracao do resultado do exercicio, demonstragao
do resultado abrangente, a demonstracdo das mutagdes do patrimdnio liquido, a
demonstracdo dos fluxos de caixa, as demonstracdes consolidadas dos recursos de consorcio e
as demonstragdes consolidadas das variagdes nas disponibilidades de grupos de consdrcio, bem
como as notas explicativas sobre as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores
independentes.

Atualmente a Luiza Administradora de Consoércios Ltda. possui 119 grupos em andamento, com
93.772 consorciados ativos e foram entregues até o encerramento do exercicio 38.699 bens e
servigos. No exercicio registrou Lucro Liquido de RS 11,383 milhdes, Patrimdnio Liquido de RS
60,809 milhdes, Ativos Totais de RS 86,672 milhdes e Receita de servicos de RS 140,690 milhdes.
Adicionalmente, os titulos e valores mobilidrios referentes aos titulos publicos os quais nao
foramadquiridos com o propdsito de serem frequentemente negociados, a Administragdo tem
aintencao e a capacidade de manté-los até o vencimento e, portanto, foram classificados na
categoria “titulos mantidos até o vencimento”.

Agradecemos aos nossos consorciados, aos fornecedores e, especialmente, aos Nossos
colaboradores, que nos retribuiram a confianga e a credibilidade, e permanecemos a disposicdo
para prestar quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Franca, 31 de dezembro de 2021

A ADMINISTRACAO.



KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500
kpmg.com.br

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstraces financeiras

Aos

Acionistas, Cotistas e aos Administradores da
Luiza Administradora de Consoércios Ltda.

Franca — SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Luiza Administradora de Consércios Ltda., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos naquela data, as demonstragGes consolidadas dos recursos de consorcios em
31 de dezembro de 2021 e das variagdes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de consércios para o
semestre e exercicios findos naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Luiza Administradora de Consércios Ltda. em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operagles e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio
findos naquela data, bem como a posigdo patrimonial e financeira consolidada dos grupos de consdrcios
em 31 de dezembro de 2021 e as variagdes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de consdrcios
para o semestre e exercicio findos naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Luiza Administradora de Consorcios Ltda., de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A Administracdo da Luiza Administradora de Consdrcios Ltda. é responsavel por essas outras informacgdes
que compreendem o Relatério da Administracgdo.

Nossa opinido sobre as demonstracGes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorcdo
relevante no Relatdério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo pelas demonstragdes financeiras

A Administragdo da Luiza Administradora de Consércios Ltda. é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elabora¢do de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Luiza Administradora de Consércios Ltda. continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Luiza Administradora de
Consorcios Ltda. ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstrag¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgGes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Luiza Administradora de Consércios Ltda.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo.

— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em
relagdo a eventos ou condi¢Ges que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de



continuidade operacional da Luiza Administradora de Consodrcios Ltda. Se concluirmos que existe uma
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Luiza Administradora de
Consorcios Ltda. a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2022

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Ferna
Contador €RC 1SP252419/0-0




LIv'SL cv9'98
6¢1'¢S 60809
AR Lie
0v9'ey 1028
[ZA°N1 wee
0059 050°0S
88¢'¢€C €€8°6¢
616'L €8¢¢C
616°L €8¢°¢C
69¢°1C 055°€C
68¢'8L [4:1:1%
- €0L°C
086'¢C Sov'e

oL
oL
oL
el

0l

oo

eAljesdljdxa
ejoN

opinbyj olugwiyed @ oalssed op [ejo L

opinbj| oluowised op [ejoL
leluownied oedeleae ap asnly
S0JON| 3p BAJ9SOY

|leba| ensesay

|eoos |eyde)

opinbj| oluQuiLed

oaissed op |ejo

2juenaJ1o oeu oAissed op |80
S90SIN0Id
ajueINoId OBN

ajue|naJ1d oalssed op [ejo |
S8J0JeA SOJINQ

selgjnie}se @ s|eos sagdebluqo
seleuapiraid o sieasly sagdebuqo
ajuenai)

oAlssed

opinbi| oluowijed o oalssed

LIv'GL v9'98
¥9L'S 9896
ACHe] 18C°L
[42%4 9zee
€lie SLI'S
[4:7 856
£99'69 956'9L
€198 690°L
€E0°LY L1509
6€6°L1L 018’
801¢C 00S°L

seJjoueuly sagdesisuowap sep ajuelbojul ojed oes seaedl|dxa sejou sy

oAy Op [ejoL

9}UeNID OBU OAlJE OP [B}O

|an1Bueyu|

osh ap opezijiqow|

suaq @ salojeA soinNQ

I SOpPLIBJIP SIBIS) SOAY

0 Mo

o

dJueIN2ID OAlJe Op |eJO L

SuU8Q @ SaI0JBA SOINO

SOLIBI|IJOW S8I0|BA 8 SO|N}! | - SOJI80UBUl SOjUBWINIISU|
eJjgoueuly oedeol|dy - Solj@oueul SOJUBWNIISU|
sepepi|iqiuodsiq

ajuenaal)

oAy

W o~

eAnjesdjjdxa
BJON

($ - s1eay op saJey|iw ws sossaidxe saiojep)
0202 ° 1202 @p 04qwiazap ap L€ wa sleluowljed soduejeg

VAL SOIDI0SUO0Y ap elOpelISIulWpY BzZinT



Luiza Administradora de Consoércios LTDA.
Demonstragoes do resultado dos exercicios

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Receitas da Intermediacéo financeira
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

Despesas da Intermediacéo financeira
Despesas financeiras

Resultado de intermediacao financeira

Outras receitas operacionais
Receitas com prestagéo de servigos
Outras receitas operacionais

Principais despesas operacionais
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributarias
Despesas provisdes
Provisdo para participagdo no resultado
Provisao contingécias
Provisdo campanhs comerciais

Resultado operacional

Resultado ndo operacional

Resultado antes dos tributos e participagoes

Tributos e participacdes sobre o lucro
Provisdo para imposto de renda - corrente
Provisdo para imposto de renda - diferido
Provisdo para contribuigdo social - corrente
Provisdo para contribuigdo social - diferido

Lucro liquido do semestre e exercicios

Lucro liguido por cota (em Reais)
Quantidade de cotas — por lote de mil cotas

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota explicativa| 2° Semestre

14

12

13
14

14

15

2.452
2.452

(126)
(126)

2.326

75.591
75.570
21

(67.663)
(15.627)
(43.773)
(6.200)
(2.063)
(1.676)
(387)

10.254

10.254

(2.502)

(1.867)
72

(733)
26

7.752

0,15
50.050

Exercicio

3.328
3.328

(410)
(410)

2.918

140.740
140.690
50

(128.025)
(29.374)
(84.213)
(11.183)

(3.255)

(2.715)

(920)
380

15.633

15.633

(4.250)
(3.053)
(4)
(1.192)
(1)

11.383

0,23
50.050

Exercicio

1.525
1.525

(294)
(294)

1.231

106.254
106.153
101

10.933

(3.493)

(2.644)
145

(1.046)
52

7.440

114
6.500



Luiza Administradora de Consdrcios LTDA.

Demonstragdes dos resultados abrangntes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

- Nota o - -
Demonstracdes dos resultados abrangntes explicativa 2° Semestre Exercicio Exercicio

Lcro ligid o 7.752 11.383 7.440

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Ativos financeiros disponiveis para venda - 480

feito dos impostos - (163)
11c - - 317

Total de itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultad - - 317

Total dos resultados abrangntes do semestre e exercicios, liquidos de impostos 7.752 11.383 7.757

Atribuivel aos:

Acionistas controladores: 7.752 11.383 7.757

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras




Luiza Administradora de Consércios LTDA.

Demonstragoes das mutagées do patrimdio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Lucro do Ajiste de
Nota . . Reservade o
licati Capital Social Reserva Leg| L semestre / Avaliacao Total
expiicativa Heros exercicio Patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2019 6.500 1.300 36.572 - - 44.372
lcro ligido do exercicio - - - 7.440 - 7.440
Destinagdes

Reserva legal 1 - 372 - (372) - -
Dividendos distribuidos 1 - - 7.068 (7.068) - -
Reserva lucros 1 - - - - 317 317
Total das movimentagées - 372 7.068 - 317 7.757
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.500 1.672 43.640 - 317 52.129
Aumento de Capital 8cial 1 43.550 - (43.550) - -
lcro ligido do exercicio - - - 11.383 - 11.383
Destinagdes )
Reserva legal 1 - 569 - (569) - -
Reserva lucros 1 - - 8.111 (8.111) - -
Dividendos distribuidos 1 (2.703) (2.703)
Outros resultados Abrangentes 1 - - - - - -
Total das movimentagées 43.550 569 (35.439) - - 8.680
Saldos em 31 de dezembro de 2021 50.050 2.241 8.201 - 317 60.809
Saldo em 30 de junho de 2021 6.500 1.672 47.271 - 317 55.760
Aumento de Capital 8cial 1 43.550 (43.550) - -
lcro ligido do semestre - - - 7.752 - 7.752
Destinagdes )
Reserva legal 1 - 569 - (569) - -
Reserva lucros 1 - - 4.480 (4.480) - -
Dividendos distribuidos 1 (2.703) (2.703)
Outros resultados Abrangentes 1 - - - - - -
Total das movimentagées 43.550 569 (39.070) - - 5.049
Saldos em 31 de dezembro de 2021 50.050 2241 8.201 - 317 60.809

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Luiza Administradora de Consércios LTDA.
Demonstracdes do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Ruxo de caixa das atividades operacionais

lcro ligido dos semestre e exercicios

Ajistes para conciliar o lucro liquido do semestre e exercicios ao caixa grado pelas
(aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagéo e amortizagao

Proviséo para riscos tributarios,civeis e trabalihstas

Resultado na venda de ativo imobilizado

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

Lucro liquido do semestre e exercicios ajustados

Aumento e reducgao de ativos e passivos:
(Aumento) redugao de instrumentos financeiros
(Aumento) redugéo de outros crditos

Aumento (reducgédo) de outras obrigagbes
Aumento e reducgao de ativos e passivos:

Pagamento contingécias

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fuxo de caixa gerado pelas(aplicado nas) atividades operacionais
Ruxo de caixa das atividades de investimento

Agisicédo de imobilizado

Agisicao de intan givel

IFuxo de caixa aplicado nas atividades de investimento
Fuxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de dividendos

Ruxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento
Aumento (redugdo) do saldo de disponibiidades

Disponibilidades no inicio do semestre e exercicio
Disponibilidades no fim do semestre e exercicio

Aumento (reduc¢ao) do saldo de disponibilidades

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

12

| 2021 | 2020 |
Nota 28 tre E icio E o
explicativa emestre Exercicio Exercicio

10

7.752

483
842

2.502
11.579

(6.936)
(3.323)
(213)
(10.472)

(533)

267
841

(216)
(270)
(486)

355

1.145
1.500

355

11.383

919
920

4.250
17.472

(9.415)
(1.679)
(3.820)

(14.914)

(555)

(948)
1.055

(648)
(1.015)
(1.663)

(608)

2.108
1.500

(608)

7.440

1.227
1.524
144
3.493
13.828

(9.087)
(2.948)
6.949

(5.086)

(272)

(2.935)
5.535

(2.287)
(276)
(2.563)

(2.610)
(2.610)
362

1.746
2.108

362



Luiza Administradora de Consoércios LTDA.

Demonstragoes consolidadas das variagées nas disponibilidades de gupos de consércios
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

2021 ] 2020 |
° Semestre xercicio Xxercicio

Disponibilidades no inicio do semestre e exercicios 233.423 197.964 176.339
Disponibilidades 3.171 4.269 6.426
Aplicagdes financeiras dos grupos 8.161 4,747 2.409
Aplicagbes financeiras vinculadas a contemplacgdes 222.091 188.948 167.504
Recursos coletados 352.101 641.286 493.142
Contribuigbes para agisigéo de ben s 259.236 474.331 371.023
Taxa de administragao 69.486 130.261 98.172
Contribui¢cdes ao fundo de reserva 4.342 8.202 7.022
Rendimentos de aplicagdes financeiras 8.317 10.098 479
Mtas e juros moratéos 1.128 2.000 608
Prénios de seguros 2.189 4.430 4.825
Outros 7.403 11.964 11.013
Recursos utilizados (314.622) (568.348) (471.517)
Adgisi¢éo de bens (221.968) 3894.122) (332.781)
Taxa de administragéo (70.910) (132.742) (100.450)
ultas e juros repassados aAdministrador  a (559) (993) (293)
Prénios de seguros (2.178) (4.426) (4.923)
Devolugédo a consorciados desligados 7.493) (15.156) (14.810)
Outros (11.514) 20.909) (18.260)
Disponibilidades no fim dos semestre e exercicios 270.902 270.902 197.964
Disponibilidades 2.570 2.570 4.269
Aplicagdes financeiras 9.579 9.579 4,747
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagdes 258.753 258.753 188.948

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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pl

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes
financeiras

(Em milhares de reais)

Contexto operacional

A Luiza Administradora de Consércios Ltda (“Consoércio Magalu”) foi constituida em 5
de setembro de 1990. Tem como Controladora a empresa o Magazine Luiza S.A., que
atua no comércio varejista desde a década de 50. As suas operacdes consistem na
administracdao de grupos de consorcio, formados para aquisicao de bens moveis,
imodveis e servicos.

Com sede em Franca/SP, situada na Rua Do Comércio, 1.924 - Centro, o Consorcio
Magalu disponibiliza cartas de crédito em todas as mais de 1.481 lojas do Magazine
Luiza, contando ainda com mais de 819 gestores de negécios em todo Brasil e 293
colaboradores.

Elaboracao e publicacdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil, que incluem as diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Acoes n? 6.404/76, alteracdes introduzidas pelas Leis n%s 11.638/07 e
11.941 e normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (Bacen), especificas para
empresas administradoras de consorcio, e estdo apresentadas em conformidade
com o Plano Contabil das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

Em 12 de agosto de 2020, o Bacen emitiu a Resolu¢do BCB n° 2, que consolida os
critérios para elaboracao e divulgacao das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas pelas administradoras de consaércio e pelas instituicoes de pagamento.
O objetivo principal dessa norma é trazer similaridade com as diretrizes de
apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as nhormas
internacionais de contabilidade, International Financial Reporting Standards (IFRS).
Desse modo, para atender a resolugdo mencionada foram realizadas alteragdes no
Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdao dos
Recursos de Consorcio, a inclusao da Demonstracdo do Resultado Abrangente e a
quantidade de consorciados excluidos.

As operacodes dos grupos de consércio sao registradas em contas de compensacao
da Administradora e controladas individualmente por grupo de consércio. A posicao
patrimonial e financeira consolidada desses grupos de consércio e as
correspondentes variagdes nas disponibilidades de seus recursos estdao sendo
apresentadas, respectivamente, nas demonstracdées consolidadas dos recursos de
consorcio e das variagdes nas disponibilidades de grupos de consércio, conforme a
Carta-Circular Bacen n? 3.147/04.

As demonstracodes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Administradora em
31 de marco de 2021.
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Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021 — Magacu

Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas para o registro e a avaliacdo dos elementos
patrimoniais s&o as seguintes:

Administradora

Resultado das operacbes

A apuracao do resultado é efetuada segundo o regime de competéncia, exceto pela
taxa de administracdo dos grupos de consércio, que € reconhecida como receita
quando do efetivo recebimento das parcelas, conforme art. 82, §22 da Circular n?
2.381/93, do Banco Central do Brasil, e pela despesa com comissées sobre vendas das
cotas de consércio, que sao pagas e registradas no resultado quando da realizacao
da venda.

Conforme disposto pela Resolugdo BCB n°02/2020, eventuais resultados ndo
recorrentes serao apresentados de forma segregada dos resultados recorrentes.

Disponibilidades

Sao representados por depdsitos bancarios disponiveis, aplicacdes no mercado
aberto e aplicagcbes em renda fixa, cujo vencimento das operacdes, na data da efetiva
aplicacao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante de mudanca
de valor justo. Esses recursos sao utilizados pela Administradora para gerenciamento
de seus compromissos de curto prazo.

Instrumentos financeiros
Sao classificados nas seguintes categorias:

Titulos para negociacao - sao aqueles adquiridos com o propdsito de serem ativa e
frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos
rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao
resultado do periodo.

Titulos disponiveis para venda - sao aqueles que nao se enquadram como para
negociacdo nem como mantidos até o vencimento. S&o registrados pelo custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do
periodo e ajustados ao valor de mercado em contrapartida ao patriménio liquido,
deduzidos dos efeitos tributarios, os quais s6 serao reconhecidos no resultado
quando da efetiva realizacao.

Titulos mantidos até o vencimento - sdo aqueles que sao adquiridos com a intencao
€ a capacidade financeira para sua manuten¢do em carteira até o vencimento. Sdo
registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do periodo.

Conforme a intencao da Administracdo, os titulos e valores mobiliarios da
Administradora foram classificados como sendo para “negociagao”, exceto os papeis
apresentados na Nota Explicativa n° 6 que foram classificados como para “disponiveis
para venda”.

As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagao sao
ajustadas pelo valor de mercado. As demais aplicacdes sao registradas ao custo de
aquisicao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanco, deduzidas de
provisao para desvalorizacao, quando aplicavel.
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Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021 — Magacu

Outros ativos

Os demais ativos sédo apresentados pelo valor de realizacao, incluindo os rendimentos
auferidos, bem como, quando aplicavel, deduzidos das correspondentes provisdes
para ajuste do valor de realizagéo.

Imobilizado de uso e intangivel

O imobilizado de uso é demonstrado pelo custo de aquisicao, deduzido da
depreciacao acumulada. As depreciacdes sao calculadas pelo método linear, sendo
utilizadas as taxas apresentadas na Nota Explicativa n? 8.

O intangivel é demonstrado pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagcédo
acumulada. As amortizacdes sao calculadas pelo método linear, sendo utilizadas as
taxas apresentadas na Nota Explicativa n2 8.

Avaliagdo do valor recuperavel de ativos

Conforme Circular Bacen n2 3.387/08, que aprovou o pronunciamento técnico CPC1,
os ativos estdo sujeitos a avaliacdo do valor recuperavel em periodos anuais ou em
maior frequéncia se as condi¢des ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda
dos seus valores. A Administradora ndo teve nenhum ativo sujeito a perda do seu valor
recuperavel durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Provisées, Ativos e passivos contingentes
O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisoes, das contingéncias
ativas e passivas e das obrigacoes legais sdo efetuados de acordo com os critérios
definidos na Circular Bacen n2 3.484/10, que aprovou o pronunciamento técnico CPC
25, sendo os principais critérios os seguintes:

Ativos contingentes - ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto
quando ha evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacao, sobre as quais nao
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos
contingentes, cuja expectativa de éxito & provavel, sao divulgados nas notas
explicativas.

Provisdes para riscos - sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras quando,
com base na opiniao dos assessores juridicos e da Administracao, for considerado
provavel o risco da perda de uma acao judicial, com provavel saida de recursos para a
liquidacdo das obriga¢cdes em montantes mensuraveis com suficiente seguranca. As
provisoes requeridas para essas acoes podem sofrer alteracées no futuro devido as
mudancas relacionadas ao andamento de cada acgéo.

Passivos contingentes - Os passivos contingentes classificados como de perda
possivel nao sao reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados nas notas
explicativas as demonstracdes financeiras, e os classificados como de perda remota
nao sao provisionados, nem divulgados.

Os depdsitos judiciais sao mantidos em conta de ativo, sem serem deduzidos das
provisoes para passivos contingentes, em atendimento as normas do Banco Central
do Brasil.
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Demonstragées financeiras em

31 de dezembro de 2021 — MagaLu

Imposto de renda e contribuigdo social

A provisao para imposto de renda é calculada pela aliquota de 15% acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel acima de R$ 20 mensais. A contribuicao
social é calculada pela aliquota de 9%.

O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos sado calculados sobre diferencas
temporarias oriundas da provisao de passivos contingentes, campanha de vendas,
participacado nos resultados e propaganda e publicidade, utilizando-se as aliquotas
vigentes na data do balanco.

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracao se utilize de premissas e julgamentos
na determinacdo do valor e registro de estimativas contabeis, como imposto de
renda diferido e provisao para contingéncias. A liquidacao dessas transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados,
devido as imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Administradora
revisa essas estimativas e premissas periodicamente.

Partes relacionadas

A divulgacao de informacoes sobre partes relacionadas é efetuada em consonancia
com a Circular do Banco Central do Brasil n? 3.463/09, que aprovou o pronunciamento
técnico CPC 05, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Lucro por cota

De acordo com a constituicdo da Administradora, ndo temos a obrigatoriedade para
distribuicdo de lucro por cota. No entanto, quando solicitado pela controladora
(Magazine Luiza S.A.) e havendo sobra de caixa, ocorre a distribuicdo de dividendos.

Reserva legal

E constituida de acordo com a Circular do Banco Central do Brasil n? 1.273/87, que
determina a constituicdo desta reserva pelas empresas que utilizam o COSIF (plano
contabil das instituicoes do sistema financeiro). Tem como finalidade assegurar a
integridade do capital social, podendo ser utilizada para aumentar o capital da
empresa ou absorver 0s prejuizos contabeis.

Grupos de consorcio

Os ativos e passivos circulantes estao representados, principalmente, pelas contas a
seguir, que incluem valores a vencer acima de 360 dias, conforme determina o
modelo de publicacao do Banco Central do Brasil.

Aplicagées financeiras

Sao demonstradas pelo valor aplicado acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balango. Os rendimentos das aplicagbes sdo rateados pelos grupos
proporcionalmente aos seus saldos.

Direitos com consorciados contemplados

Representam os valores a receber dos consorciados contemplados, registrados pelos
valores de realiza¢ao, referentes as parcelas vincendas do fundo comum e do fundo
de reserva.
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Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados

Representa a previsdao, com base no valor do crédito vigente na data das
demonstragoes financeiras, de recebimento das contribuicées (do fundo comum e
do fundo de reserva) dos consorciados, inclusive em atraso, para 0 més subsequente
ao do balanco.

Contribuigbes devidas aos grupos

Representam a previsao de recebimento do fundo comum e do fundo de reserva até
o término dos grupos, calculada de acordo com os precos dos respectivos bens ou
servigos na data do balanco.

Valor dos bens ou servigos a contemplar

Representa o valor total dos bens ou servigos a contemplar em assembleias futuras,
calculado de acordo com os precos dos respectivos bens ou servicos na data do
balanco.

Obrigagées com consorciados

Representam o fundo comum, recebido de consorciados nao contemplados para
aquisicao de bens ou servigos, o fundo de reserva, a taxa de administragcao e o seguro,
recebidos de consorciados dos grupos em formacao, acrescidos de rendimentos
financeiros.

Valores a repassar

Representam os valores recebidos e ainda n&o repassados a terceiros pelo grupo,
relativos a taxa de administragcdo, prémios de seguro, multas, juros moratérios e
multas rescisorias.

Obrigagdes por contemplagbes a entregar
Representam os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplagcées nas
assembleias, acrescidos de rendimentos financeiros.

Recursos a devolver a consorciados

Representam os recursos a serem devolvidos a consorciados ativos pela sobra de
caixa nos grupos (pagamentos a maior de parcelas), bem como os valores a pagar aos
consorciados desistentes e excluidos relativos as respectivas contribuicées ao fundo
comum e ao fundo de reserva, deduzidos das multas aplicadas, ambos atualizados
pela taxa de rendimentos financeiros, deduzidos de multa, quando aplicavel.

Recursos dos grupos

Representam os recursos recebidos a titulo de fundo de reserva, os rendimentos de
aplicacoes financeiras, as multas, os juros moratoérios retidos no grupo, as multas
rescisorias retidas e a atualizagao de direitos com consorciados contemplados, bem
como a atualizacao das obrigacdes dos itens do passivo quando ocorrer variacdo do
preco do bem.
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Demonstragéo consolidada das variagoes de disponibilidades de grupos

Recursos coletados
Representam os recursos coletados dos grupos de consércios e os rendimentos
financeiros deles decorrentes.

O valor da contribuicdo mensal para aquisicdo de bens ou servicos recebidos dos
participantes dos grupos € determinado com base no valor do crédito e no percentual
de pagamento estabelecido para cada contribuicdo, de acordo com o prazo de
duracao dos grupos, acrescido da taxa de administracao, fundo de reserva e seguro.

O fundo de reserva destina-se a cobrir eventuais insuficiéncias de caixa de cada
grupo, conforme previsao contratual. O saldo remanescente dos recursos do fundo
de reserva de cada grupo é distribuido aos consorciados participantes no
encerramento do grupo.

Recursos utilizados

Representam o0s pagamentos realizados pelos grupos, inclusive a titulo de
pagamento da taxa de administracdo, decorrentes de seus diversos compromissos
previstos no regulamento de consorcio.

A taxa de administragédo €& cobrada dos participantes dos grupos no ato do
recebimento da contribui¢cdo para aquisicdo de bens ou servicos.

Informagbes complementares sobre os grupos em andamento
As operacoes de grupos de consoércio em andamento, conforme Resolugcao BCB n°
2/20, apresentam as seguintes posicoes em:

(2021 2020
Quantidade de grupos administrados 119 96
Quantidade de consorciados ativos 93.722 84.948
Quantidade de bens ou servigos entregues nos semestres 6.018 6.782
Quantidade total de bens ou servigos entregues 38.669 37.325
Quantidade de bens ou servigos pendentes nos semestres 6.680 5.707
Quantidade de consorciados desistentes ou excluidos nos semestres 13.722 11.384
Taxa média de inadimpléncia 3,33% 3,84%
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Disponibilidades

2021 2020 |
Caixa e bancos 368 12
Certificado de depdsito bancario 1.132 2.096
Total de disponibilidades 1.500 2.108

Instrumentos financeiros - Aplicacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as operagoes compromissadas estavam
apresentadas como segue:

At 12meses | 2021 | 2020

Certificados de depdsitos bancarios 7.810 7.810 11.939
Total 7.810 7.810 11.939

Em 31 de dezembro de 2021 as aplicagcoes em operacoes compromissadas de CDBs,
eram remuneradas a taxas de 97% a 112% (97% a 99% em 2020) do Depésito
Interbancario (DI).

Instrumentos financeiros - Administradora e grupos de consorcio

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os titulos e valores mobiliarios estavam
apresentados como segue:

Administradora

Grupos

Valor contabil
2021 2020

Valor contabil
2021 2020

Titulos disponiveis para venda

Letras financeiras 7.031 6.802 - -
Titulos para negociagao

Cotas de fundo de investimentos 34.466 32.408 40.508 39.038
Letras financeira tesouro nacional 860 823 105.876 60.293
Notas do tesouro nacional 2.420 2.492 16.964 8.597
Debéntures 1.355 1.536 - -
Letras financeiras 1.513 2.972 - -
QOutros - - 33 5
Titulos mantidos até o vencimento

Notas do tesouro nacional 6.157 - 82.586 47.074
Letras financeiras tesouro nacional - - 22.365 38.688
Letras financeiras 6.775 - - -
Total 60.577 47.033 268.332 193.695

As aplicacoes em cotas de fundos de investimento sao atualizadas diariamente
conforme o valor da cota divulgada pelo Administrador do Fundo. Os fundos de
investimento n&o sdo exclusivos.

A Administracao classifica os titulos e valores mobiliarios de acordo com sua intencao
de negociacdo. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 n&o foram
realizadas reclassificacdes ou alteracoes nas intencoes, por parte da Administracao.
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Abertura por vencimento

Administradora 2021 | 2020 |

Ajuste de
marcagao Valor
Contabil

Valor de
Custo
Atualizado

Sem Acima de 12 Valor
vencimento meses Contabil

mercado

Titulos disponiveis para venda

Letras financeiras - 985 6.046 7.031 7.031 - 6.802
Titulos para negociagao

Cotas de fundo de investimentos’ 34.466 - - 34.466 34.466 - 32.408

Letras financeiras tesouro nacional - - 860 860 864 (4) 823

Notas do tesouro nacional - - 2.420 2.420 2.621 (201) 2.492

Debéntures - 920 435 1.355 1.360 (5) 1.536

Letras financeiras - - 1.513 1.513 1.518 (5) 2.972
Titulos mantidos até o vencimento - -

Notas do tesouro nacional? - - 6.157 6.157 6.157 - -

Letras financeiras® - 327 6.448 6.775 6.775 - -
Total 34.466 2.232 23.879 60.577 60.792 (215) 47.033

Abertura por vencimento

Grupos de consdércio

Valor de Ajuste de

Custo - Valor
marcagao e
Atualizado | a mercado Contabil

Sem Acima de 12 Valor
vencimento meses Contabil

Titulos para negociagao

Cotas de fundo de investimentos’ 40.508 - - 40.508 40.508 - 39.038

Letras do tesouro nacional - 8.421 105.876 105.876 107.300 (1.424) 60.293

Notas do tesouro nacional - - 8.543 16.964 18.040 (1.076) 8.597

Outros 33 - - 33 33 - 5
Titulos mantidos até o vencimento

Notas do tesouro nacionals - 24.752 57.834 82.586 82.586 - 47.074

Letras do tesouro nacionals - 13.997 8.368 22.365 22.365 - 38.688
Total 40.541 47170 180.621 268.332 270.832 (2.500) 193.695

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Administradora
nao operou com instrumentos financeiros derivativos.

As cotas de fundos de investimento sdo custodiadas pelos administradores dos fundos. Os respectivos fundos nao
sdo exclusivos.

Refere-se a Notas do Tesouro Nacional, classificadas como titulos mantidos até o vencimento, com vencimentos até
agosto de 2024, cujo valor de mercado € de R$ 5.766.

Refere-se a Letras Financeiras, classificadas como titulos mantidos até o vencimento, com vencimentos até outubro
de 2024, cujo valor de mercado é de R$ 6.778.

Sao representadas por Notas do Tesouro Nacional, classificados como titulos mantidos até o
vencimento, com vencimentos até agosto de 2026, sujeitos a encargos financeiros pos-fixados em
IPCA+entre 1,95% e 6,40%. O valor de mercado das operagoes é de R$ 81.052.

Refere-se a Letras do tesouro nacional, classificados como titulos mantidos até o vencimento, com
vencimentos até setembro de 2026, cujo valor de mercado é de R$ 22.508.
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Outros ativos
[ 2021 2020 |

Valores pendentes de recebimento - cobranga judicial () 1.972 2.254
Depdsitos judiciais 7 414

Empréstimo a grupos de consorcios? 6.373 6.438
Servigos prestados a receber® 474 393
Adiantamento a fornecedores 3.119 378
Outros 239 809

Total 12.184 10.686

Circulante: 7.069 8.573

Né&o circulante: 5.115 2.113

Valor a receber de consorciados de grupos encerrados que interromperam o pagamento de suas
mensalidades e foram acionados judicialmente. Os valores sao registrados também no passivo e
apresentados na Nota Explicativa n? 9.

Valores que sao aportados pela administradora no grupo, viabilizando maiores contemplagées ou para
0 encerramento do grupo. Esses valores serédo liquidados posteriormente.

Valor a receber a titulo de taxa de administragéo de grupos de consércios.

Imobilizado de uso e intangivel

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o imobilizado de uso e o intangivel estavam
compostos como segue:

Composicao dos saldos

2021 2020
Taxa de Depreciagio o -
Custo e Liquido Liquido

Instalagbes 4% 1.503 (427) 1.076 1.377
Moveis e utensilios 10% 578 (267) 31 310
Sistema de comunicacéo 10% 210 (198) 12 26
Computadores e periféricos 20% 1.755 (896) 859 498
Veiculos 20% 165 (97) 68 101
Total geral 4.211 (1.885) 2.326 2.312

2021 [ 2020 |
Taxa de Amortizagao o o
Software 20% 2.283 (996) 1.287 557
Total geral 2.283 (996) 1.287 557
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Movimentacao dos saldos
Imobilizado Intangivel
Movimentagao dos saldos 2021 2020 2021 2020
Saldos no inicio do exercicio 2.312 1.210 557 467
Adicdes 648 2.287 1.015 276
Depreciagdes e amortizagdes (634) (1.041) (285) (186)
Baixas/ Transferéncias - (144) - -
Saldos no fim do exercicio 2.326 2.312 1.287 557

Outras obrigacoes e provisoes
2021 2020

Fiscais e previdenciarias:

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - 905
PIS a recolher 157 126
COFINS a recolher 729 582
ISS a recolher 371 352
Impostos e contribuicdes sobre salarios 1.176 958
Outros 32 57
Total de obrigagées fiscais e previdéncias - curto prazo 2.465 2.980

Sociais e estatutarias

Dividendos a pagar (Nota 11b) 2.703 -
Total de obrigagdes Sociais e Estatutarias - curto prazo 2.703 -
2021 2020 |
Outros valores:
Recursos nédo procurados -Grupos(" 1.989 1.805
Valores pendentes de recebimento - cobranca judicial @ 1.972 2.254
Provisao para pagamentos a efetuar 4.142 3.555
Comissdes a pagar Magazine Luiza (Nota 16) 2.655 2.586
Comissoes a pagar 4.833 4.939
Provisao para participagao nos resultados 2.713 2.555
Outras obrigagdes 78 695
Total 18.382 18.389

Valores nao retirados por consorciados desistentes/excluidos, bem como aqueles oriundos de fundos
de reserva a disposi¢ao de consorciados, relativos a grupos encerrados, estando depositados em fundos
de investimentos.

Valor a receber de consorciados de grupos encerrados que interromperam o pagamento de suas
mensalidades e foram acionados judicialmente. Os valores s&o registrados também no ativo e
apresentados na Nota Explicativan® 7.
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Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Ativos contingentes
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo existiam ativos contingentes registrados.

Provisao para riscos e passivos contingentes
As provisoes para riscos sao representadas por contingéncias civeis, trabalhista,
fiscais e administrativa com probabilidade de perda provavel, conforme segue:

Civel Trabalhista Administrativo Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Saldos no inicio do exercicio 120 128 1.746 494 53 45 1.919
Constituicdes/atualizagdes 262 137 1.035 1.420 66 8 1.363
Reversao/baixas (11) (27) (423) (14) (10) - (444)
Pagamentos/condenagdes (206) (118) (349) (154) - - (555)
Saldos no fim do exercicio 165 120 2.009 1.746 109 53 2.283

Contingéncias civeis - correspondem a todas as acoes em que a Administradora é
parte passiva (réu), as quais correspondem a acdes de natureza indenizatéria,
revisional de contrato e outras que sejam de exclusividade da Administradora

Contingéncias trabalhistas - correspondem a todas as acbes em que a
Administradora € parte passiva (réu), as quais correspondem a ag¢oes de cunho
exclusivamente trabalhista, movidas por ex-colaboradores da Administradora, bem
como de outros com as quais a mesma mantenha vinculo comercial, tais como,
terceirizados de vendas (gestores de negdcios) e ex-colaboradores do Magazine
Luiza.

Contingéncias administrativas - sao todas aquelas de natureza administrativa que
possam impactar em condenagdo a Administradora, as quais podem ser derivadas de
reclamacdes por consorciados junto a Orgaos de Protecdo ao Consumidor.

Em 31 de dezembro de 2021, os processos classificados como risco de perda possivel
correspondem ao valor de R$ 1.259, ja em 31 de dezembro de 2020, correspondiam
ao valor de R$699.

Patriménio liquido

Capital social

Em 27 de outubro de 2021, os socios da Administradora decidiram aprovar o aumento
do capital social da Sociedade em R$ 43.550.000,00 (quarenta e trés milhdes e
quinhentos e cinquenta mil reais), sem a emissdo de novas quotas, em atendimento
ao artigo 199 da Lei n? 6.404/76, por meio da capitalizagdo de recursos disponiveis
em Reserva de Lucros, passando o mesmo de R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e
quinhentos mil reais) para R$ 50.050.000,00 (cinquenta milhdes e cinquenta mil
reais).

Assim, em 31 de dezembro de 2021, o capital social € de R$ 50.050 (R$ 6.500 em 31
de dezembro de 2020, dividido em 50.500.000 (6.500.000 em 31 de dezembro de
2019) quotas com valor nominal de R$ 1,00.

2020

1.565
(41)

(272)

1.919
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Dividendos e juros sobre o capital proprio
Aos acionistas, sao destinados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido de
cada exercicio, caso aprovado em assembleia.

Em 31 de dezembro de 2021 houve destinacao do lucro para a distribuicao de
dividendos no montante de R$ 2.703 milhdes. Em 31 de dezembro de 2020 n&o houve
a distribuicdo de dividendos.

Reserva de lucros

A Administradora deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio social para a
reserva legal, que nao podera exceder 20% do capital integralizado. Ademais, a
Administradora podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal
no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder a 30% do capital social.

2021 2020
Reserva de lucros 8.201 43.640
Reserva legal (Circular n® 1.273/3.221) @ 2.241 1.672
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 317 317

Constituida sem designagéo especifica, podendo ser utilizada para distribuigdo de dividendos ou futuro
aumento de capital, de acordo com o que for definido pelos cotistas da Administradora em atos
societarios pertinentes.

Constituida mediante a Circular n? 1.273, de 29 de dezembro de 1987, com base no lucro liquido do
exercicio multiplicado por 5% (cinco por cento), cuja utilizagado se dara com a compensagao de prejuizo
fiscal quando esgotados os lucros acumulados ou demais reservas ou futuro aumento de capital.

Receitas com prestacao de servigcos
A rubrica de receita com prestacao de servico no exercicio e semestre findos em 31
de dezembro de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 era composta

por:
[ 2021 | 2020 |
2° Semestre Exercicio Exercicio
Rendas com taxa administragéo de grupos de consorcios 70.400 131.837 99.570
Rendas com outros servigos 5.170 8.853 6.583
Total 75.570 140.690 106.153

Despesas de pessoal

2021 2020
2° Semestre Exercicio Exercicio

Beneficios(™ (1.438) (2.789) (1.992)
Encargos sobre folha® (3.423) (6.477) (5.344)
Proventos® (10.629) (19.875) (15.387)
Treinamentos (137) (233) (136)

Total (15.627) (29.374) (22.859)

Referem-se, principalmente, a beneficios de colaboradores da Administradora.
Referem-se a INSS e FGTS sobre folha de pagamentos.

Referem-se, principalmente, a despesa com salarios, prémios de produgéo e demais despesas sobre
folha.
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Outras despesas administrativas, provisdes e financeiras.

2° Semestre Exercicio Exercicio

Comissdes!” (32.317) (61.395) (42.094)
Promogéo e propaganda (2.288) (5.529) (3.903)
Servigos técnicos especializados (3.861) (7.417) (5.560)
Hospedagens e viagens (1.306) (1.924) (1.156)
Depreciagao e amortizagao (483) (919) (1.227)
Aluguéis de iméveis e equipamentos (400) (804) (567)

Telecomunicacéo e dados (507) (954) (873)

Processamento de dados (1.791) (3.948) (1.840)
Outras despesas®? (820) (1.323) (2.979)
Outras despesas administrativas (43.773) (84.213) (60.199)
Despesas Provisdo © (2.063) (3.255) 4.553

Despesas Financeiras (126) (410) (294)

Total (45.962) (87.878) (65.046)

Referem-se ao pagamento de servigos de intermediagéo na venda de cotas de consorcio.

Referem-se, substancialmente, a posicionamento estratégico e outros gastos administrativos e

financeiros

Referem-se a provisdes de contingéncias de natureza trabalhista e civel, provisdao para participagao

nos resultados e provisdes de campanhas comerciais.

Imposto de renda e contribuicao social

Despesas com imposto de renda e contribui¢cao social

Resultado antes da tributagao

Adicgoes e exclusdes temporarias
Provisdes ndo dedutiveis

Adicoes e exclusdes permanentes
Inovagéao tecnoldgica
Despesas ndo dedutiveis

Compensacgao base negativa

Base de calculo

Imposto de renda

Dedugdes incentivos fiscais e ajuste exercicio anterior
Imposto de renda corrente

Contribuigdo social corrente

Total de imposto de renda e contribuigédo social diferido
Total de imposto de renda e contribui¢do social corrente

15.633

(16)
(16)

(2.373)
(2.346)
(27)

13.244

(3.311)
258

(3.053)
(1.192)

(5)
(4.245)

10.933

578
578

115

115

(469)
11.157

(2.886)
242

(2.644)
(1.046)

197
(3.690)

rcio

magawu
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Créditos tributarios

Composicgao créditos fiscais
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar

COI‘\SOFCIO

magawu
(2021 [ 2020 |

776 782

182 -

958 782

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Administradora possuia diferencas
temporarias referentes a provisdes ndo dedutiveis no montante de R$ 2.283 (R$
2.299 em 2020) sobre as quais foram contabilizados créditos tributarios de imposto
de renda e contribuicéo social diferidos no montante de R$ 776 (R$ 782 em 2019).

Movimentagao [ 2020 | Constituicdo | Realizagdo | 2021 |

Provisao para riscos
Campanhas comerciais

1.919 1.363 (999) 2.283
380 - (380) -
2.299 1.363 (1.379) 2.283

Expectativa de realizacao dos créditos tributarios:

Realizagao base

| Diferencas temporarias |

Imposto de | Contribuicao
renda social

2021
2022

999
1.284
2.283

250
320
570

116
206

O valor presente dos créditos tributarios obtido através de desconto pela
expectativa da taxa SELIC do exercicio foi de R$ 662.

Partes relacionadas

As transacbes com partes relacionadas referem-se a:

Descricao servigo

Comisséo sobre vendas de consorcios nas lojas e site
Servigos contabeis, fiscal e societario

Dividendos a pagar

Magazine Luiza S.A.

Locacao de imoveis
PJD Agropastoril Ltda.

Locagéo de imoéveis (MTG)
Assessoria técnica especializada
MTG Adm. Assessoria e Participagoes S.A.

Total

Ativo (Passivo)

2021

(2.655)

(2.703)
(5.358)

(64)
(64)

(5.422)

2020
(2.586)

(2.5-86)

(4)
@)
(2.590)

340
436
776

Receita/(Despesa)

2021
(15.407)
(78)
(15.485)

(753)
(753)

(16.238)

2020
(11.043)
(154)
(11.197)

4)
(4)
(526)
(46)
(572)

(11.773)

A Administradora ndo possui beneficios de curto e longo prazos, de rescisdao de
contrato de trabalho ou remuneracdo baseada em acdes para seu pessoal-chave da
Administracdo. Essas operagdes sao realizadas em condi¢ées, prazos e taxas de
mercado compativeis com as praticadas com terceiros.
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17  Gerenciamento de riscos
A Administradora, de forma geral, esta exposta aos seguintes riscos provenientes de
suas operacgbes e que podem afetar, com maior ou menor grau, 0s seus objetivos
estratégicos e financeiros.

Risco de crédito
Risco de liquidez
Risco de mercado
Risco operacional.

A finalidade desta nota explicativa é apresentar informacdes gerais sobre essas
exposicdes, bem como os critérios adotados pela Administradora na gestdo e
mitigacao de cada um dos riscos acima mencionados.

17.1  Estrutura de gerenciamento de riscos
O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades, utilizado com o
objetivo de adicionar valor ao negocio a medida que proporciona suporte as areas de
negoécios no planejamento das atividades, maximizando a utilizacdo de recursos
proprios e de terceiros.

a. Riscode crédito
Risco de crédito é o risco de perda de valor de ativos financeiros como consequéncia
de uma contraparte no contrato ndo honrar a totalidade ou parte de suas obrigacdes
contratuais para com a Administradora.

b. Risco de liquidez
O risco de liquidez esta relacionado tanto com a incapacidade de a Administradora
saldar seus compromissos, quanto a dificuldades ocasionadas na transformacéao de
um ativo em caixa necessario para quitar uma obrigacao.

O risco de liquidez é limitado pela reconciliacao do fluxo de caixa de nossa carteira de
investimentos com os respectivos passivos. A Administracdo do risco de liquidez
envolve um conjunto de controles, com permanente avaliacdo das posicoes
assumidas e instrumentos financeiros utilizados. Sdo aprovados, anualmente, pela
Diretoria, 0os niveis minimos de liquidez a ser mantidos, assim como 0s instrumentos
para gestao da liquidez, tendo como base as premissas estabelecidas na Politica de
Investimentos.

c. Risco de mercado
Risco de mercado é o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas
de cambio, taxas de juros e precos de acodes, nos ganhos da Administradora ou no
valor de suas participagbes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno
dos investimentos.

d. Risco operacional
Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrbées geralmente aceitos de
comportamento empresarial.
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A principal responsabilidade para o desenvolvimento e a implementacao de controles
para tratar riscos operacionais € atribuida a Alta Administracdo dentro de cada
unidade de negdcio.

Dentro desse cenario, a Administradora dispoe de mecanismos de avaliagcao do seu
sistema de controle interno para evitar a possibilidade de perda ocasionada pela
inobservancia, violagdo ou ndo conformidade com as normas e as instrugoes internas.

O ambiente de controles internos também contribui para a gestao do risco
operacional em que a matriz de riscos corporativos que é atualizada regularmente
com base em auto avaliacdo de riscos e controles, auditorias internas, testes do
sistema de revisao dos controles e melhorias implantadas nas diversas areas internas.
Adicionalmente, um programa de analises periodicas de responsabilidade da
Auditoria Interna é aprovado anualmente pela Diretoria. Os resultados das analises
da Auditoria Interna sdo encaminhados a Diretoria.

Risco de taxas de juros

A Administradora esta exposta a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Certificado
de Deposito Interbancario (CDI) ”, relativas a aplicacoes financeiras em reais, para os
quais realizou analise de sensibilidade, conforme descrito abaixo.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administradora efetuou analise de sensibilidade
considerando um cenario provavel e cenarios com reducdes de 25% e 50% nas taxas
dejuros esperadas. O cenario provavel e de reducao nas taxas de juros, foi mensurado
jonatautilizando a taxas de juros futuros divulgadas pela BM&F BOVESPA e/ou BACEN,
considerando uma taxa base de CDI em 10,75%. Os efeitos esperados das receitas
com aplicagdes financeiras para os proximos trés meses sao como segue:

| Grupos |
| 2021 2020 W 2021 2020 |
Aplicagao financeira (nota 5)
Certificados de depdsitos bancarios 7.810  11.939 - -
7.810 _ 11.939 - -
Titulos e valores mobiliarios (nota 6)
Letras Financeiras 15.319 9.774 - -
Cotas de fundo de investimentos 34.466  32.408 40.508 39.038
Letras financeira tesouro nacional 860 823 128.241 98.981
Notas do tesouro nacional 8.577 2.492 99.550 55.671
Debentures 1.355 1.536 - -
Outros 33 5
60.577 _ 47.033 268.332 _ 193.695
Exposigao liquida 68.387 _ 58.972 268.332 _ 193.695
Receita financeira de juros - exposicao a CDI 10.75% 1,90% 10,75% 1,90%
Impacto no resultado financeiro, liquido dos impostos:
Cendrio | Provavel 1.461 376 5.801 3.627
Cenario Il Reducao de 25% 1.096 282 4.351 2.720
Cenario lll Reducgao de 50% 730 188 2.901 1.813
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Outros assuntos

Atendendo as alteracdes exigidas pela Resolu¢cdo BACEN n? 2/20, para 0s exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os resultados divulgados pela
Administradora sao recorrentes. Dessa forma, ndo ha resultados nao recorrentes
para os exercicios apresentados.

Desde o inicio de janeiro de 2020, o surto de coronavirus impactou adversamente as
atividades econbmicas globais. A administracdo esta monitorando o0s
desenvolvimentos relacionados ao coronavirus e coordenando sua resposta
operacional com base nos planos de continuidade de negdécios existentes e nas
orientagcoes de organizacdes globais de saude, governos relevantes e melhores
praticas gerais de resposta a pandemia e os potenciais efeitos nos negdcios da Luiza
Administradora de Consoércio Ltda. A empresa tomou medidas de curto prazo visando
enfrentar a crise, como politicas de negociacao com os clientes, quer contemplados,
quanto ndo contemplados para que 0s mesmos mantivessem ativos seus
pagamentos perante 0s grupos consorciais. Com todas as medidas tomadas acima
nao houve impactos nos negocios da Administradora para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021.

Eventos Subsequentes

Os eventos subsequentes correspondem a aqueles que ocorreram entre a data-base
das demonstragdes financeiras e a data na qual foi autorizada a sua emissdo.Nao
houve eventos subsequentes relevantes até a emissdo das demonstracoes
financeiras.
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